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Rekstrar- og framkvæmdaáætlun 
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Í 63. gr. Sveitarstjórnarlaga er kveðið á um gerð þriggja ára áætlunar en þar segir:  
 

Til viðbótar fjárhagsáætlun skv. 61. gr. skal sveitarstjórn árlega semja og fjalla um þriggja ára áætlun um 
rekstur, framkvæmdir og fjármál sveitarfélagsins. Áætlunin skal vera rammi um árlegar fjárhagsáætlanir 
sveitarfélagsins og skal hún unnin og afgreidd af sveitarstjórn innan [tveggja mánaða]1) frá afgreiðslu 
árlegrar fjárhagsáætlunar skv. 61. gr.  Form þriggja ára áætlunar skal vera í samræmi við form 
ársreiknings og stjórnvaldsfyrirmæli sem sett eru skv. 4. mgr. 67. gr. um þriggja ára áætlanir.]1) 
 

3ja ára áætlunin setur ramma um gerð árlegrar fjárhagsáætlunar og gefur tilefni til að forgangsraða 
framkvæmdum og verkefnum sem skilgreind hafa verið í aðalskipulagi.  Aðalskipulag er eins og 
staðan er nú ekki til samþykkt fyrir Sveitarfélagið Skagafjörð en vinnsla þess er á lokastigi. 
 
Rekstur í þriggja ára áætluninni er grundvallaður á fjárhagsáætlun ársins 2005.  Helstu 
breytingarnar eru eftirfarandi: 
 
Framkvæmdum á vegum sveitarfélagsins er skipt í fernt: 
 1.  Nýframkvæmdir – kr. 55 milljónir.  Stærstu verkefnin eru: 

 Menningarhús 
 Sorpurðunarstaður (samstarfsverkefni með A-Hún) 
 Sparkvöllur við Grunnskólann á Hofsósi 
 Leikskólar á Sauðárkróki. 
 Hönnunarundirbúningur við sundlaug á Sauðárkróki. 

 2.  Sérstök viðhaldsverkefni – kr. 20 milljónir á ári 
 Viðhald fasteigna eftir nánari útlistun Eignasjóðs hverju sinni. 

3. Eignasjóður, óskipt til viðhalds húsa og lóða – kr. 12 milljónir 
 Til að mæta óvæntum útgjöldum og smærri verkefnum 

4. Viðhald fært á málaflokka – kr. 9 milljónir 
 Forstöðumenn ráðstafa eftir þörfum. 

  
Einnig er gert ráð fyrir að keyptur verði nýr slökkvibíll á tímabilinu. 
Hafnarframkvæmdir verða nokkrar. 
Skagafjarðarveitur ehf. eru í samningaviðræðum við Akrahrepp um miklar framkvæmdir þar í 
hreppi en í þessari útgáfu eru þær framkvæmdir ekki teknar með í reikninginn. 
 
 
Samtals eru framkvæmdir kr 114 milljónir á árinu 2005.  Árin 2006 - 2008 er reiknað með svipaðri 
upphæð til nýframkvæmda árlega.  Stærstu óvissuþættirnir í framkvæmdum er fjármagn til 
byggingar menningarhúss, til fráveitumála og sorpurðunarstaðar.  Verið er að huga að úrlausn 
leikskólamála en Krílakot á Sauðárkróki var sett á laggirnar til skemmri tíma.  Einnig er reiknað 
með minna fjármagni til viðhaldsverkefna næstu árin.  Nauðsynlegt þykir að draga úr 
fjárframlögum til framkvæmda næstu árin þar sem framkvæmdir eru fjármagnaðar með lántökum.  
Þess má geta að áætlaður heildarkostnaður framkvæmda sem bíða er um kr. 530 milljónir og er 
stærstur hluti þess fráveitumál á Sauðárkróki.   

 



 
Til athugunar vegna þriggja ára áætlunar. 

 
 

1. Gert er ráð fyrir að verðbreytingar verði að jafnaði 3% á ári tímabilið 2006-2008.  Í 
þessari áætlun hafa verðbreytingarnar áhrif á fjármagnskostnað og skuldir. Tekjur og 
önnur gjöld eru á verðlagi árins 2005. 

2. Í þessari áætlun er rekstur samkvæmt fjárhagsáætlun 2005 lagður til grundvallar rekstri 
næstu ára.  Helstu breytingar á milli áranna 2006 og 2007 í rekstri eru þær að framlag 
til Markaðsstofu Norðurlands hefur verið tekið út í málaflokki 13. 

3.  Grunnur efnahagsreiknings í áætluninni er ársreikningur 2003. 
4. Í sjóðstreymi má sjá m.a. fjárfestingar hvers árs, afborganir lána og nýjar lántökur, svo 

og handbært fé í árslok. 
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Samantekin reikningsskil 

  
Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun

2006 Skýr. 2005 2007 2008
 

REKSTRARREIKNINGUR

Tekjur:
Skatttekjur............................................................... 936.000 936.000 936.000 936.000
Framlög jöfnunarsjóðs............................................ 348.150 348.150 348.150 348.150
Aðrar tekjur.............................................................. 626.778 626.778 626.778 626.778

 1.910.928 1.910.928 1.910.928 1.910.928 
 

Gjöld:  
Laun og launatengd gjöld........................................  1.061.280 1.061.280 1.061.280 1.061.280 
Annar rekstrarkostnaður..........................................  646.025 651.547 653.187 636.787
Afskriftir...................................................................  145.211 150.984 156.328 155.950

 1.852.516 1.863.811 1.870.795 1.854.018 

Niðurstaða án fjármagnsliða  58.412 47.117 40.134 56.911
 

Fjármunatekjur og (fjármagnsgjöld)....................  158.154 )(       170.276 )(       173.758 )(       176.026 )(       

Rekstrarniðurstaða án framlaga.......................... 99.742 )(         123.159 )(       133.624 )(       119.115 )(       
 

Framlög frá eigin sjóðum..................................... 0 0 0 0

Hlutdeild minnihluta í afkomu.............................. 0 0 0 0

Hlutdeild í afkomu dótturfélaga........................... 0 0 0 0

Rekstrarniðurstaða...............................................  99.742 )(        123.159 )(      133.624 )(       119.115 )(      

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



Samantekin reikningsskil 

  
Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun

2006 Skýr. 2005 2007 2008
 

EFNAHAGSREIKNINGUR
Eignir

Fastafjármunir:  
Varanlegir rekstrarfjármunir:  
      Fasteignir .........................................................  2.276.143 2.185.756 2.077.095 2.046.955 
      Veitukerfi, hafnarmannvirki og götur ................  902.488 898.683 884.893 867.259
      Vélar, áhöld og tæki .........................................  12.590 29.638 21.961 14.285

 3.191.221 3.114.077 2.983.949 2.928.499 
 

Áhættufjármunir og langtímakröfur:  
      Eignahlutir í félögum ........................................  44.013 44.013 44.013 44.013
      Langtímakröfur .................................................  5.381 3.469 1.438 0 )(                  
      Langtímakröfur á eigin fyrirtæki ........................  0 0 0 0

 49.394 47.482 45.451 44.013

Fastafjármunir  3.240.614 3.161.559 3.029.401 2.972.512 
 

Veltufjármunir:  

Birgðir......................................................................  11.518 11.518 11.518 11.518

Skammtímakröfur:  
      Óinnheimtar tekjur ............................................  184.505 184.505 184.505 184.505
      Skammtímakröfur á eigin fyrirtæki ...................  0 0 0 0
      Aðrar skammtímakröfur ....................................  106.489 106.489 106.489 106.489
      Næsta árs afborganir langtímakrafna ...............  3.524 2.073 2.135 1.481

Verðbréf..................................................................  0 0 0 0
Handbært fé............................................................  28.703 36.158 21.179 13.387

Veltufjármunir  334.739 340.742 325.826 317.380

Eignir samtals  3.575.353 3.502.301 3.355.226 3.289.892 

 
 

 
 
 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

 



Samantekin reikningsskil 

  
Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun

2006 Skýr. 2005 2007 2008
 

31. DESEMBER  

Eigið fé og skuldir

Eiginfjárreikningar:

Eigið fé....................................................................  805.366 682.208 548.583 429.468

Hlutdeild minnihluta í eigin fé..................................  0 0 0 0
 

Skuldbindingar:  

Lífeyrisskuldbindingar.............................................  378.179 379.524 380.910 382.337
Aðrar skuldbindingar...............................................  1.222 1.259 1.297 1.336

 379.401 380.783 382.206 383.673
 

Langtímaskuldir:  

Skuldir við lánastofnanir..........................................  1.787.289 1.950.359 1.983.904 2.025.822 
Skuldir við eigin fyrirtæki.........................................  0 )(                  0 )(                  0 )(                  0 

 1.787.289 1.950.359 1.983.904 2.025.822 
 

Skammtímaskuldir:  
Skuldir við lánastofnanir..........................................  0 0 0 0
Reiknuð fjárþörf.......................................................  0 0 0 0
Viðskiptaskuldir.......................................................  3.313 3.313 3.313 3.313
Skuldir við eigin fyrirtæki.........................................  0 0 0 0
Næsta árs afborganir langtímaskulda.....................  367.891 253.546 205.126 215.523
Aðrar skammtímaskuldir.........................................  232.093 232.093 232.093 232.093

 603.297 488.952 440.532 450.929

Skuldir og skuldbindingar samtals  2.769.987 2.820.094 2.806.643 2.860.424 
 
 

Eigið fé og skuldir samtals  3.575.353 3.502.301 3.355.226 3.289.892 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 



Samantekin reikningsskil 

  
Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun

2006 Skýr. 2005 2007 2008

SJÓÐSTREYMISYFIRLIT

Rekstrarhreyfingar:  
Niðurstaða ársins....................................................  99.742 )(         123.159 )(       133.624 )(       119.115 )(       
Liðir sem hafa ekki áhrif á fjárstreymi:  
      Reiknaðar afskriftir ........................................... 145.211 150.984 156.328 155.950 
      Verðbætur og gengismunur .............................  83.366 72.253 73.760 74.029 
      Hlutdeild minnihluta í afkomu ...........................  0 0 0 0 
      Hlutdeild í afkomu dótturfélaga ........................  0 0 0 0 
      (Söluhagnaður) / tap rekstrarfjármuna ............. 6.738 12.260 16.400 0 
      Framlög frá eigin sjóðum ................................. 0 0 0 0 
      Breyting á lífeyrisskuldbindingum .....................  0 0 0 0 

Veltufé frá rekstri (til rekstrar)  135.573 112.338 112.864 110.864 
 

Breytingar á skammtímaliðum:  
      Birgðir, lækkun (hækkun) .................................  0 0 0 0 
      Óinnheimtar tekjur, lækkun (hækkun) ..............  0 0 0 0 
      Aðrar skammtímakr., lækkun (hækkun) ...........  0 0 0 0 
      Skammtímaskuldir, hækkun (lækkun) ..............  46 0 0 0 

Breytingar á rekstrart. eignum og skuldum  46 0 0 0 

Handbært fé frá rekstri (til rekstrar)  135.619 112.338 112.864 110.864 
 

Fjárfestingarhreyfingar:  
Fjárfesting í varanl. rekstrarfjármunum...................  114.050 )(       133.500 )(       103.500 )(       100.500 )(       
Söluverð seldra rekstrarfjármuna............................  80.000 47.400 60.900 0 
Eignahlutir í félögum, breyting.................................  0 0 0 0 
Langtímakröfur, breyting.........................................  3.893 3.577 2.104 2.167 
Langtímakröfur við eigin fyrirtæki, breyting.............  0 0 0 0 

Fjárfestingarhreyfingar   30.157 )(         82.523 )(         40.496 )(         98.333 )(         
 

Fjármögnunarhreyfingar:  
Framlög frá eigin fyrirtækjum..................................  0 0 0 0 
Breyting á hlutafé....................................................  0 0 0 0 
Viðskiptastaða eigin fyrirtækja, breyting.................. 0 0 0 0 
Tekin ný langtímalán...............................................  154.000 360.000 180.000 195.000 
Afborganir langtímalána..........................................  238.025 )(       372.360 )(       257.346 )(       205.323 )(       
Langtímask. við eigin fyrirtæki, breyting..................  0 0 0 0 
Afborganir lífeyrisskuldbindinga..............................  10.000 )(         10.000 )(         10.000 )(         10.000 )(         
Skammtímalán, breyting.........................................  0 0 0 0 

Fjármögnunarhreyfingar   94.025 )(         22.360 )(         87.346 )(         20.323 )(         
 

Hækkun (lækkun) á handbæru fé .......................  11.438 7.454 14.979 )(         7.792 )(           

Handbært fé (fjárþörf) í ársbyrjun .......................  17.265 28.703 36.158 21.179 

Handbært fé (fjárþörf) í árslok .............................  28.703 36.158 21.179 13.387 

SJÓÐSTREYMISYFIRLIT

Rekstrarhreyfingar:  
Niðurstaða ársins....................................................  99.742 )(         123.159 )(       133.624 )(       119.115 )(       
Liðir sem hafa ekki áhrif á fjárstreymi:  
      Reiknaðar afskriftir ........................................... 145.211 150.984 156.328 155.950 
      Verðbætur og gengismunur .............................  83.366 72.253 73.760 74.029 
      Hlutdeild minnihluta í afkomu ...........................  0 0 0 0 
      Hlutdeild í afkomu dótturfélaga ........................  0 0 0 0 
      (Söluhagnaður) / tap rekstrarfjármuna ............. 6.738 12.260 16.400 0 
      Framlög frá eigin sjóðum ................................. 0 0 0 0 
      Breyting á lífeyrisskuldbindingum .....................  0 0 0 0 

Veltufé frá rekstri (til rekstrar)  135.573 112.338 112.864 110.864 
 

Breytingar á skammtímaliðum:  
      Birgðir, lækkun (hækkun) .................................  0 0 0 0 
      Óinnheimtar tekjur, lækkun (hækkun) ..............  0 0 0 0 
      Aðrar skammtímakr., lækkun (hækkun) ...........  0 0 0 0 
      Skammtímaskuldir, hækkun (lækkun) ..............  46 0 0 0 

Breytingar á rekstrart. eignum og skuldum  46 0 0 0 

Handbært fé frá rekstri (til rekstrar)  135.619 112.338 112.864 110.864 
 

Fjárfestingarhreyfingar:  
Fjárfesting í varanl. rekstrarfjármunum...................  114.050 )(       133.500 )(       103.500 )(       100.500 )(       
Söluverð seldra rekstrarfjármuna............................  80.000 47.400 60.900 0 
Eignahlutir í félögum, breyting.................................  0 0 0 0 
Langtímakröfur, breyting.........................................  3.893 3.577 2.104 2.167 
Langtímakröfur við eigin fyrirtæki, breyting.............  0 0 0 0 

Fjárfestingarhreyfingar   30.157 )(         82.523 )(         40.496 )(         98.333 )(         
 

Fjármögnunarhreyfingar:  
Framlög frá eigin fyrirtækjum..................................  0 0 0 0 
Breyting á hlutafé....................................................  0 0 0 0 
Viðskiptastaða eigin fyrirtækja, breyting.................. 0 0 0 0 
Tekin ný langtímalán...............................................  154.000 360.000 180.000 195.000 
Afborganir langtímalána..........................................  238.025 )(       372.360 )(       257.346 )(       205.323 )(       
Langtímask. við eigin fyrirtæki, breyting..................  0 0 0 0 
Afborganir lífeyrisskuldbindinga..............................  10.000 )(         10.000 )(         10.000 )(         10.000 )(         
Skammtímalán, breyting.........................................  0 0 0 0 

Fjármögnunarhreyfingar   94.025 )(         22.360 )(         87.346 )(         20.323 )(         
 

Hækkun (lækkun) á handbæru fé .......................  11.438 7.454 14.979 )(         7.792 )(           

Handbært fé (fjárþörf) í ársbyrjun .......................  17.265 28.703 36.158 21.179 

Handbært fé (fjárþörf) í árslok .............................  28.703 36.158 21.179 13.387 
 



Samantekin reikningsskil 

  
Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun

2006 Skýr. 2005 2007 2008

LYKILTÖLUR

Í hlutfalli við tekjur  
      Skatttekjur ........................................................ 49,0% 49,0% 49,0% 49,0%
      Framlög jöfnunarsjóðs ..................................... 18,2% 18,2% 18,2% 18,2%
      Aðrar tekjur ....................................................... 32,8% 32,8% 32,8% 32,8%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

      Laun og launatengd gjöld ................................. 55,5% 55,5% 55,5% 55,5%
      Annar rekstrarkostnaður ................................... 33,8% 34,1% 34,2% 33,3%
      Afskriftir ............................................................ 7,6% 7,9% 8,2% 8,2%
      Fjármagnsliðir, nettó ........................................ 8,3% 8,9% 9,1% 9,2%

105,2% 106,4% 107,0% 106,2%

      Framlög frá eigin sjóðum ................................. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

      Rekstrarniðurstaða (neikvæð) .......................... -5,2% -6,4% -7,0% -6,2%

      Veltufé frá rekstri (til rekstrar) ........................... 7,1% 5,9% 5,9% 5,8%
      Fjárfestingarhreyfingar ..................................... -1,6% -4,3% -2,1% -5,1%

Í þúsundum króna á hvern íbúa  

      Rekstur  
      Skatttekjur og jöfnunarsjóður ........................... 310 310 310 310 
      Þjónustutekjur og aðrar tekjur .......................... 151 151 151 151 

Tekjur samtals 461 461 461 461 

      Rekstrargjöld og fjármagnsliðir nettó ............... 486 )(              491 )(              494 )(              490 )(              
      Framlög frá eigin sjóðum ................................. 0 0 0 0 

      Rekstrarniðurstaða (neikvæð) .......................... 24 )(                30 )(                32 )(                29 )(                

      Efnahagur  

      Heildareignir ..................................................... 863 846 810 794 

      Eigið fé ............................................................. 194 165 132 104 
      Skuldbindingar og aðrir liðir ............................. 92 92 92 93 
      Skuldir .............................................................. 577 589 585 598 

Eigið fé og skuldir samtals 863 846 810 794 

Aðrar lykiltölur  
      Veltufjárhlutfall ................................................. 0,55 0,70 0,74 0,70 
      Eiginfjárhlutfall .................................................. 0,23 0,19 0,16 0,13 

Íbúafjöldi 1. desember ......................................... 4.141 4.141 4.141 4.141 

LYKILTÖLUR
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      Skatttekjur og jöfnunarsjóður ........................... 310 310 310 310 
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      Rekstrargjöld og fjármagnsliðir nettó ............... 486 )(              491 )(              494 )(              490 )(              
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      Efnahagur  

      Heildareignir ..................................................... 863 846 810 794 

      Eigið fé ............................................................. 194 165 132 104 
      Skuldbindingar og aðrir liðir ............................. 92 92 92 93 
      Skuldir .............................................................. 577 589 585 598 
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